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Resumen Ejecutivo

La agricultura, es la actividad econdmica primaria mds sobresaliente en el
Municipio de Almoloya de Judrez, se identificd en el ano 2023 una superficie
sembrada y cosechada de 23,493.8 hectdreas, representando el 48.56% de la
superficie total municipal, de acuerdo a las estadisticas de produccion agricola
2023, del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, SIAP.

La evaluaciéon de diseno programdtico del programa presupuestario "Desarrollo
Agricola” en el Municipio de Almoloya de Judrez es crucial para mejorar la
eficiencia, eficacia, economia y calidad en la aplicacion de politicas publicas. El
objetivo es identificar dreas de mejora que puedan basarse en fuentes de
informaciéon confiables, como las evaluaciones del Programa Anual de
Evaluacion, PAE.

Por tales motivos, resulta relevante mencionar los aspectos notables realizados al
Programa de Desarrollo Agricola, la evaluacion de Diseno, realizé un diagndstico a
la Matriz de Indicadores del programa presupuestario 03020101 Desarrollo
Agricola, es asi que se desglosaron 30 preguntas clasificadas en 8 apartados, de
acuerdo a los Términos de Referencia vigentes y emitidos por Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, sustentados con la evidencia
oficial del Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal 2023 ejercido.

Asi como, de la evidencia existente de los 10 indicadores establecidos en el
resumen narrativo de la MIR documentada por la Direccion de Campo vy la
Unidad de Informacién, Planeacion, Programaciéon y Evaluacion, UIPPE. Ademds,
como informacién considerada de diferentes fuentes de informacion oficiales
tales como el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, Registro
Agrario Nacional, RAN, Censo de Poblacion Vivienda 2020, Plan Municipal de
Desarrollo Urbano 2022, de Aimoloya de Judrez, entre otros.

La evaluacion de Diseno Programdtico, analizd la justificacion de creacion y
relevancia del objetivo del programa, se valord la coherencia que guarda la

relacion entre actividad-meta otorgadas vy la pertinencia del programa respecto
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a las necesidades y problemas identificados.

En ese orden de ideas, se verificd el diseno del programa, el cual se integra de la
estructura logica, es decir, la secuencia y relacion entre componentes del
programa, asi como la efectividad de las estrategias y técnicas utilizadas y los
recursos asignados.

Posteriormente, se verifico la dimensién de eficacia a través de la efectividad de
los indicadores empleados para medir el progreso o evolucion del problema
tfraducido en el alcance de los objetivos programados y el efecto del programa
en la poblacién objetivo.

Se procedio a confrontar la dimension de eficiencia mediante la utilizacion de
recursos y la relacion entre costos y beneficios del programa en el ejercicio fiscal
2023 calendarizado por la Direccion del Campo.

La evaluaciéon considero ambas dimensiones para poder identificar
recomendaciones y mejoras al diseno del programa presupuestario que permitan
establecer estrategias, proyectos especificos, alianzas y colaboraciones que
conlleven a redlizar mejoras en el desempeno de programas presupuestarios
municipales.

Para posteriormente, pasar a la fase de mejora continua promoviendo la
convivencia, adecuacion vy eficacia del SED, por medio de Ila
consideracion de resultados en el alcance de los objetivos establecidos en el Plan
de Desarrollo Municipal vigente.

La evaluacién de disefo readlizada al programa presupuestario  municipal
Desarrollo Agricola, pretende tener un alcance sobre la implementacién del
sistema de gestion de calidad conocido como Sistema de Evaluacion de
Desempeno, SED, implementado por la Direccion del Campo, que conlleve en
documentar toda accidon tomada asi como el impacto de los resultados sobre la
poblaciéon potencial y objetivo, para asi, establecer acciones correctivas que
deberian registrarse y comunicarse para asegurar la generacion de un valor

publico eficaz.
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Intfroduccion

El municipio de Almoloya de Judrez, a fravés de la Tesoreria Municipal en
coordinacion con la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion, UIPPE; deberdn garantizar la evaluacion de programas
presupuestarios municipales en apego a normatividad, para cada ejercicio fiscal
ejercido.

En este sentido, para el gjercicio fiscal 2023, se realizé la evaluacion de Diseno al
programa presupuestario 03020101 Desarrollo  Agricola, con fuente de
financiamiento 110101 Ingresos propios municipales a cargo de la Direccion del
Campo.

En ese orden de ideas, la evaluacion tiene por objeto, analizar el diseno de la
bateria de indicadores de la MIR y su aportacion en la solucidén del problema; a los
bajos niveles de produccioén de las actividades agricolas en las comunidades de
Almoloya de Judrez, asi como valorar la capacidad organizacional en el
otorgamiento de bienes y servicios para el que fue disenado la Matriz de
Indicadores en su nivel componentes, para este caso; nUmero de apoyos a
productores agricolas entregados, campanas fitosanitarias realizadas y cantidad
de fertilizantes para cultivo otorgados.

La multicitada evaluaciéon identificd, los hallazgos y recomendaciones a partir del
andlisis de gabinete de la congruencia del diseno del programa, asi como la
informacion de la cobertura en la operacién del programa presupuestario ya
referido en apego a los Términos de Referencia vigentes por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, CONEVAL.

De acuerdo a los Términos de Referencia vigentes, la evaluacion contiene una
estructura de 8 apartados, desglosados en un total de 30 preguntas las cuales se
valoran mediante un andlisis de gabinete con base a la informacién
proporcionada por la Direccién del Campo, asi como otra informacién relevante

tomada de fuentes oficiales.
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Apartado |. Caracteristicas del programa.
1. Identificacion del Programa.

El programa sujeto a evaluacion a cargo de la Direccion de Campo, forma parte
de la Estructura Programdtica del ejercicio fiscal 2023, de la administracion
cenfralizada de Almoloya de Judrez, con la denominacion 03020101 Desarrollo
Agricola, se ejecutd con ingresos propios, con una asignacion presupuestal
aprobada de $3,910.615.37

M.N al proyecto presupuestario 030201010201 con denominacion Apoyos
especiales a productores agricolas.

La natfuraleza del programa, corresponde a la modalidad programdatica
proyectos de inversion (K) y al gasto funcional econémico en su finalidad, funciéon
y subfuncion 3.2.1 Agropecuaria, de acuerdo a la clasificacion programdtica del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, CONAC.

El resumen del programa en la estructura de la Matriz de Indicadores, MIR de
Desarrollo Agricola, contiene un total de 10 indicadores de tipo estratégicos, asi
como de gestion programados y dirigidos a productores agricolas del municipio,
con el proposito de incrementar en el ciclo agricola el nUmero de beneficiarios.
Ademdas, se identifica en el PORM-02a, la Calendarizacion de 9 metas, dirigidas a
mejorar la calidad en la produccion agricola, gestion del seguro catastrofico para
los productores de maiz del municipio, capacitaciones, entrega de fertilizantes e
insumos agricolas, gestion del camién succion para desazolve de presas y bordos,
asi como el rastreo de caminos saca cosecha.

La programacién de los indicadores de la MIR-tipo mide las dimensiones de

eficiencia, eficacia, calidad y economia en el gjercicio fiscal 2023.
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1.2 Problema o necesidad que pretende atender.

De acuerdo a la guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para
resultados del CONEVAL, el origen de un programa surge de la identificacion de
un problema de cardcter publico, el cual debe atenderse.

Para el programa Desarrollo Agricola, se identificd el problema publico que el
programa buscar atender mediante la metodologia del drbol del problema es;
bajos niveles de produccion de las actividades agricolas en las comunidades de
Almoloya de Judrez.

Metas y objetivos nacionales a los que se vincula.

Cada una de sus categorias programaticas del programa evaluado 03020101, se
asocian a recursos presupuestarios para alcanzar las metas plasmadas en la
Agenda 2030, Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo vigentes.

Para mayor abundamiento, se identificdé que el programa presupuestario se
encuentra en apego a las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 2,
“Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria, mejorar la nutricion vy
promover la agricultura sostenible” reconoce las relaciones intermunicipales para
el apoyo a la agricultura sostenible, el empoderamiento mediante la
capacitacién de pequenos productores y el abatimiento de la pobreza rural en
las comunidades de Almoloya de Judrez.

El programa Desarrollo Agricola, realizd acciones de vinculacion con el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, SENASICA con el
propdsito de gestionar apoyos a los productores del campo con fertilizantes
orgdnicos con el objetivo de fomentar la calidad de los alimentos en las
comunidades de Aimoloya de Judrez.

Ademds, la Direccion del Campo programd la descripcidon de las metas
sustantivas en el PbRm-02 a, la actividad con Clave No. 1, Apoyar con el seguro
catastréfico para los productores del maiz del municipio por parte de la
Secretaria del Campo, de Gobierno del Estado de México, la cual consiste en un

apoyo econdmico a los campesinos y personas productoras, para afrontar los
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danos y pérdidas en sus cultivos o produccion, como resultado de los fendmenos
agroclimdticos mediante el Programa de Fondo Mixto de Inversion Rural del
Estado de México, FOMIMEX que cubre con una indemnizacion de $1,500 por
hectdrea a los productores afectados en comunidades del Municipio.

Es preciso mencionar, que no se identifican datos que relacionen el programa
evaluado con el programa nacional denominado, Precios de Garantia que tiene
el propdsito de beneficiar a pequenos productores de maiz, frijol, frigo panificable
y arroz en condiciones de pobreza que tiene la finalidad de incrementar el ingreso
de los pequenos productores agricolas, estimular la produccion nacional de
granos bdsicos y garantizar la disponibilidad de alimentos para la canasta bdsica.
Una vez analizado la aportacién del programa a ofras metas y objetivos de nivel,
estatal y federal, se procede a desagregar el contenido de la Matriz de
Indicadores, MIR, en el siguiente punto.

1.3 Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los
bienes y/ o servicios que ofrece.

Objetivo del programa Desarrollo Agricola.

El programa tiene por objetivo general; Incrementar los niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la
generacioén del valor agregado a la produccién primaria principalmente de los
cultivos intensivos, para satisfacer la demanda interna y reducir las importaciones y
minimizar los impactos ambientales que derivan del desarrollo de las diferentes
actividades agricolas.

El programa ejecutado Desarrollo agricola, tiene a su vez un objetivo especifico,
el cual incluye acciones de apoyo a los productores; confribuyendo a mejorar la
calidad en la produccién agricola.

El marco légico es una herramienta que presenta de forma sistematizada y logica
los objetivos del programa, si se ha dado cumplimiento al objetivo del programa
Desarrollo Agricola, asi como el alcance en su ejecuciéon de las dimensiones de la

evaluacién de eficacia, eficiencia, calidad y economia.
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Bienes y servicios que otorga el programa Desarrollo Agricola:

Los componentes son los bienes y servicios que deberdn ser producidos o
entregados por medio del programa Desarrollo Agricola, a los

productores agricolas para cumplir con el propdsito.

En la identificacién de los componentes, es necesario responder a la pregunta:
2Quée bienes y servicios se deben enfregar para lograr el propdsito?

Para el programa Desarrollo Agricola, se identifica en el

resumen narrativo, al nivel componentes, los bienes y servicios otorgados, como

sigue;

Apoyos para

|
las actividades .. p
agricolas ‘ ® C.l 1. Apoyos para las actividades agricolas
otorgados. otorgados;

Campanas

|
fitosanitarias ‘ () C . 2 C.2. Campanas fitosanitarias entregadas; y
)

ejecutadas.

|

Fertilizantes

para cultivos o C 3 . . .

basicos ‘ . C.3. Fertilizantes para cultivos basicos enfregados.
N

entregados.

1.4 Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial,
objetivo y atendida.

La poblacién potencial que deberia cubrir el programa corresponderia a 3,772.21
productores agricolas, de acuerdo a datos del Censo de Poblacion y Vivienda
2020, entendidos estos como las personas o conjunto de personas responsables
de redlizar actividades agricolas tales como la produccién de alimentos de origen
vegetal como; avena forrajera en verde, maiz de grano, elote, semilla de maiz
grano, jitomate rojo, semilla de ftriticale grano, avena forrajera en verde,

calabacita, elote, ftriticale forrajero en verde, pastos y praderas en las
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modalidades de riego y temporal de los ciclos agricolas de primavera y perenes.
Es asi que la poblaciéon objetivo, se identifica como el subconjunto de la
poblacion potencial que el programa tiene planeado o programado atender en
un periodo determinado, entendiendo a este a 2,003.21 productores agricolas
que por algun motivo no han sido beneficiados por los bienes y servicios del
programa municipal Desarrollo Agricola.

La poblacién atendida, se entiende como el subconjunto de productores
agricolas que recibieron algun bien o servicio del programa evaluado en el
ejercicio fiscal 2023, tales como paquetes agronegocios, agroecologicos,
tecnoldgicos, capacitaciones y nopal verdura, asi como seguro catastrofico, dicho
subconjunto se identificé con un estimado de 1, 769 productores agricolas
atendidos mediante el programa de Desarrollo Agricola.

1.4.1 Cobertura con enfoque geogrdfico

De acuerdo a la modalidad del programa Desarrollo Agricola, habrd de aplicarse
con cobertura amplia con enfoque geogrdfico a 65 comunidades

pertenecientes al municipio de Almoloya de Judrez que concentran el total de

B=i= — poblacién econdmicamente

& = PlanMunkcipal do Desamollo Urbano

ot o e SMBOLOGIA TEMATICA:
S0S DEL SUELO HDROLOGIA

activa idenfificados como

PR . SRR trabajadores Agropecuarios y

distribuidos geograficamente

en una superficie sembrada y
cosechada de 23,493.8
hectdreas generando un
volumen de produccion de
203,288.48 toneladas lo que

representa el 48.56% del total de la superficie total municipal, dichos cultivos

tienen una valoracion de $ 1,045, 795,472.90 M.N. Con un rendimiento promedio
de 2.20 toneladas por hectdrea, de acuerdo a las estadisticas de produccién

agricola 2023, del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP.
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Dichas personas podrian estar organizadas para recibir algin apoyo o servicio, en
ejido, comunidad agraria, sociedad de produccién rural, sociedad cooperativa
para recibir apoyos o servicios como; comprar insumos, recibir asistencia técnica,
procesar y transformar la produccion, comercializar los productos, recibir crédito
financiero, obtener un seguro agropecuario, adquirir © mantener un sistema de
riego tecnificado, comprar maquinaria o equipo.

Presupuesto aprobado 2023

Se destind un techo presupuestario aprobado de $3,910.615.37 para el programa
03020101 Desarrollo Agricola ejecutado por la Direccion del Campo para cumplir
el objetivo de agrupar las lineas de accion enfocadas al incremento de los
niveles de produccion, productividad y rentabilidad de las actividades agricolas,
promoviendo la generacidn de valor agregado a la produccion primaria
principalmente de los cultivos intensivos, para satisfacer la demanda interna y
reducir las importaciones y minimizar los impactos ambientales que derivan del

desarrollo de las diferentes actividades agricolas.

Principales metas de Fin, Propdsito y Componente.

Los cinco indicadores del programa en los niveles de Fin, propdsito vy
componentes establecen una relaciéon entre dos variables, una de las cuales se
refiere a los objetivos alcanzados por el programa, mientras que la otra senala el
marco de referencia, contra el cudl se compard el desempeno del programa
evaluado entfiéndase como; los apoyos a los productores agricolas entregados
en el ciclo agricola actual en comparativo con el ciclo agricola anterior,
como sigue:
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Medicion del Objetivos Resultados
ambito de
control
1,769 apoyos
Impacto Contribuir a incrementar la produccién

otorgados para
incrementar la
productores agricolas. ductividad

agricola mediante apoyos a los

Resultados La productividad agricola se incrementa agricola.

con beneficios a los productores.

FProductos Apoyos para las actividades agricolas, Gestion

campanas fitosanitanas y fertilizante _
Gestion de 4

otorgados, ejecutados y entregados. toneladas de nopal

variedad Copena

Procesos Recepcion  de  solicitudes a los ante el Centro de
. Internacional de

productores, gestion de apoyos, Mejoramiento de

realizacion de controles de infestacion = maiz y tngo.
de plagas y enfermedad en los cultivos y

evaluacion y dictaminacion de solicitudes

de fertilizantes presentadas.

1.7 Valoracién del diseiio del programa respecto a la atencién del
problema.
Con respecto al diseno del programa, se identifica que cada componente y

actividad contribuyen a incrementar la produccion agricola mediante el 46.89%
de apoyos otorgados a los productores agricolas del total de la poblacién
potencial en el ejercicio fiscal 2023, dando cumplimiento relativamente al
objetivo del programa para el que fue disenado, una deficiencia identificada en
su diseno es que no existe indicador que promueva la generacion del valor
agregado ala produccion primaria de los cultivos intensivos.

Ademds, de que no existe evidencia del impacto en la atencidn del problema
que genera la entrega de los apoyos oforgados, es decir, la variacion en el
incrementd de la produccion agricola y mucho menos, la generacion del valor

agregado.
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Apartado Il. Andlisis de la justificacion de la creacion y del diseno del programa.

El problema o necesidad que busca resolver el Pp estd identificado en un
documento, y este problema o necesidad cuenta con las siguientes
caracteristicas:

El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida, de acuerdo con la MML;

Se define la poblacién o drea de enfoque potencial y objetivo;
Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion; y
Es relevante o prioritario para su atencion por el gobierno municipal.

Respuesta. Si.

NivelCriterios

- El programa tiene identificado el problema o necesidad
que busca resolver, y

El problema cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Pp cuenta con un diagnostico que, identifica el problema que desea atender,
mismo que estd formulado como la respuesta a bajos niveles de produccion de
las actividades agricolas en 65 comunidades de Almoloya de Judrez, con un
volumen de produccion de 203,288.48 toneladas, valorado en $ 1,045, 795,472.90
MN. Con un rendimiento promedio de 2.20 toneladas por hectdrea en una
superficie de 23,493.8 hectdreas, el cual puede ser revertida de acuerdo al
cumplimiento del objetivo del programa. No obstante, se sugiere que los Formatos
PbRM-01b Descripcion del programa presupuestario en futuras programaciones
abunden sobre la problematica atendida por objetivo general y especifico.

En el diagndstico del programa se identifica la poblacién potencial total, no
existen categorias por; género, grupos de edad para poder definir limitaciones y/o

oportunidades que presenta el entorno econdmico, social, cultural, politico,
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juridico enlos cuales se aplica el programa.

La informacion de diagndstico se actualiza anualmente, de acuerdo a la
estructura programdatica aprobada, y se va modificando de acuerdo al
comportamiento de los indicadores de la MIR, sin embargo, se sugiere precisar;
unidades de medida en el diseno de indicadores, que permitan valorar el impacto
del programa en el otorgamiento de apoyos para las actividades agricolas,
campanas fitosanitarias ejecutadas vy fertilizantes para cultivo entregados.

Es de relevancia la programacion y presupuestacion del Programa con el fin de
promover el desarrollo econdmico primario sostenible en el municipio, debido a
que se identifica una superficie total de 23,493.8 hectdreas correspondiente al
48.56% de la superficie total del municipio, factor que promueve la atencion

prioritaria en este sector econdmico.

Fuentes de informacién: PbRM-01b, Descripciéon del programa presupuestario, 2023, Plan de
Desarrollo Municipal de Almoloya de Judrez 2022-2024, andlisis FODA, Plan Municipal de Desarrollo
Urbano 2022, Almoloya de Judrez; Aspectos econdmicos. Diagndstico de la Direccién del Campo
2022-2024.

2. El Diagnéstico del problema o necesidad que atiende el Pp
describe de manera especifica:

Q) Causas, efectos vy caracteristicas del problema o
necesidad estructuradas y argumentadas de acuerdo a la MML;

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion o drea de
enfoque que presenta el problema o necesidad;

c) Ubicacion territorial de la poblacion o drea de enfoque

que presenta el problema o necesidad; y

d) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta. Si.
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NivelCriterios

-El programa cuenta con documentos, informacién y/o
evidencias que le permiten conocer la situacion del
problema que pretende atender, asi como;

El diagndstico cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta, y

El programa actualiza periédicamente el diagndstico.

Existe un diagndstico vigente por parte de la Direccion del Campo en el cual
permite identificar las causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad
estructuradas de acuerdo al drbol de problemas del Marco Logico,
entendiéndose como causas; deterioro en la calidad de los suelos, desarraigo
econoémico, bajo nivel de mecanizacion e innovacion tfecnolégica para
promover cadenas de valor. El diagnostico desglosa la caracterizacion del
programa, sin embargo, no se identifico la evolucidon del problema, el incremento
de la productividad agricola y el impacto de la rentabilidad de la produccion
agricola en el contexto econdmico municipal.

El diagndstico considera los datos del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, a la
poblacién ocupada con un estimado de 3,772 trabajadores agropecuarios,
entendiéndose como la poblacién potencial que el programa habrd de atender
y como poblacién objetivo a 2,003.21 productores agricolas.

Asi también, se identifica un enfoque geogrdfico con cobertura a 65
comunidades del municipio.

El plazo para su actualizacion se realiza de manera trimestral, sin embargo, no es
documentado, por la Direccién del Campo en el que especifique el valor publico
que genera la intervencién del programa en el contexto econdmico municipal.

Fuentes de informacién: PbRM-01b, Descripcion del programa presupuestario, 2023, Plan de
Desarrollo Municipal de Almoloya de Judrez 2022-2024, andlisis FODA, Plan Municipal de Desarrollo

Urbano 2022, Aimoloya de Judrez; Aspectos econdmicos, Informe de Gobierno 2023.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva a cabo?
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Respuesta. Si.

NivelCiriterios

objetivo.

Justificacion:
Existe evidencia sobre el tipo de intervencidon que el programa realizd, sobre la

poblacion atendida, en las estadisticas anuales del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera, SIAP dichas estadisticas miden la superficie
sembrada y cosechada, produccién, rendimiento de hectdrea vs tonelada,
valoracién de la produccion en el ciclo agricola permitiendo valorar el tipo el
impacto de los apoyos en la poblacién atendida, sin en cambio, no existe un
andlisis integral de la evolucion del problema sobre la poblacidon objetivo por
parte de la Direccidon del Campo.

No se ha realizado una valoracion integral sobre la intervencion del programa y su
valor publico en la poblacidon objetivo, atendida y potencial, aunque existen
diversas evaluaciones al programa en los dmbitos estatal y nacional de réplicas
gue bien podrian ser de aporte para las acciones implementadas por la Direccién

del Campo en el municipio de Almoloya de Judrez.

Fuentes de informacidn: Plan Municipal de Desarrollo Urbano 2022, Almoloya de Judrez; Aspectos
econdmicos, Informe de Gobierno 2023. Datos abiertos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y

Pesquera, SIAP.

Apartado lll. Contribucion a las metas y objetivos nacionales.

4, El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propédsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propédsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de

El programa cuenta con una justificacion tedrica o
empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion
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la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o

institucional.

Respuesta. Si.

NivelCriterios

establece la relacion del Propdsito con los objetivos(s) del

programa sectorial, especial o institucional, y

establecidos en la pregunta, y

alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial o institucional.

Justificacion:

El propdsito del programa, la productividad agricola se incrementa con
beneficios a los productores, se encuentra intrinsecamente relacionado con el
objetivo del programa y con los institucionales de la Administracion 2022-2024
definidos en el Segundo Informe de Gobierno del Lic. Oscar Sdnchez Garcia, en el
cual se desglosan el tipo, nUmero de apoyos otorgados a productores agricolas
de 65 comunidades de Almoloya de Judrez. Los conceptos identificados son los
productores agricolas, que realizan alguna actividad agricola y que solicitan ante
el gobierno municipal, campanas fitosanitaras, apoyos agricolas, fertilizantes
oftorgados, asi como apoyos sobre siniestros en sus cultivos otorgados.

Fuentes de informacion: Informe de Gobierno 2023, Administracion 2022-2024 Almoloya de Judrez,

Lic. Oscar Sdnchez Garcia.

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias
transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo

sectorial, especial o institucional relacionado con el programa?

El programa cuenta con un documento en el que se

Es posible determinar vinculacion con fodos los aspectos

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de
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Nota: No procede valoracién cuantitativa.

Desarrollo Agricola se encuentra vinculado con el Plan Nacional 2019- 2024 con el
objetivo de Politica Econdmica, en el tema Autosuficiencia Alimentaria y Rescate
del Campo, en el cual promueve el incremento de la productividad agricola con
el propdsito de reducir la importacion de alimentos y promover la autosuficiencia
en la produccién de semillas, la mecanizaciéon de la agricultura a pequena
escala, la implementacion de energia renovable.

En ese orden de ideas, aborda conceptos comunes entre el propdsito y el objetivo
del programa institucional y nacional, tales como; la adquisicion de productos
agroalimentarios, distribuciéon de fertilizantes, semillas mejoradas o cualquier otfro
producto que contribuya a elevar la productividad del campo.

En la MIR 2023, se refleja que el propdsito del programa Desarrollo Agricola estd
vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo en el objetivo planteado, pero no se
distinguen metas especificas definidas y establecidas en el PND con las metas

definidas en el propdsito del programa.

Fuentes de informacion, se puede consultar el Programa Operativo Anual de Desarrollo Agricola, la
Ficha Técnica de Diseno de Indicadores, EL PboRM-02 a Calendarizacién de Metas de Actividad y el
Informe de Gobierno del ejercicio fiscal 2023, Lic, Oscar Sdnchez Garcia, Administracién 2022-2024.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

6. ¢Como estd vinculado el Propdsito del programa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS de la Agenda 20307

En relacion a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS; de la Agenda 2030, el
propdsito del programa se relaciona de manera directa con los objetivos; ODS 2
Hambre Cero; ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico y 12 Consumo
responsable y produccidén, como sigue:

Propdsito del programa: La productividad agricola se incrementa con beneficios a
los productores.

Descripcion de la confribucion o aportacion del programa a la meta de los ODS:

ODS 2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
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nutricion y promover la agricultura sostenible: El programa Desarrollo Agricola,
contribuye de manera directa con la meta 2.3 De aqui al 2030, duplicar la
productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequena
escala en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los ganaderos y los pescadores, entre ofras cosas.

El municipio de Almoloya de Judrez mediante la Direccion del Campo ha
frabajado en la dotacion de 500 paquetes agroecoldgicos, que consisten en la
conservacion de los recursos naturales, rotacion de cultivos y la diversificacion de
la agricultura, con el propdsito de fomentar el desarrollo sostenible de los sistemas
de produccién agricolas con el objetivo de aumentar la produccion de
alimentos.

Contribucion de manera indirecta a las metas: Volumen de produccion por
unidad de trabajo desglosado por tamano vy tipo de explotacion, se tienen los
datos de acuerdo a la produccidén sembrada y cosecha en el ano 2023, de
acuerdo a los Datos abiertos del SIAP.

Media de ingresos de los productores de alimentos en pequena escalq,
desglosada por sexo y condicion indigena, sin informacion.

Meta 2.4. De aqui al 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producciéon
de dalimentos y aplicar prdcticas agricolas resiientes que aumenten la
productividad y la producciéon, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptaciéon al cambio climdtico, los fendmenos
meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y ofros desastres, vy
mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo.

El programa evaluado, contribuye con el indicador Porcentaje de avance en la
gestion de apoyos de cardcter agricola, entendiéndose como las gestiones
realizadas para el otforgamiento del Seguro Catastréfico en 1,140 hectareas, por
alteraciones climdticas severas en diferentes cultivos a mds de 955 productores
agricolas de 71 comunidades del municipio de Aimoloya de Judrez.

Meta 2.4.1. Proporcion de la superficie agricola en que se practica una agricultura
productiva y sostenible.
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La contribucidon de esta meta se identifica desde la caracterizacion del programa
sujeto de evaluacion, en los conceptos del propdsito, reflejando una superficie de
48.56% de la superficie total del municipio en la cual se practican actividades
agricolas tales como la produccidon de alimentos de origen vegetal como; avena
forrajera en verde, maiz de grano, elote, semilla de maiz grano, jitomate rojo,
semilla de triticale grano, avena forrajera en verde, calabacita, elote, triticale
forrajero en verde, pastos y praderas en las modalidades de riego y temporal de
los ciclos agricolas de primavera y perenes, de acuerdo a datos del SIAP, 2023.
Meta 2.5. De aqui al 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las
plantas cultivadas (...) mediante una buena gestion y diversificacion de los
bancos de semilla y plantas a nivel nacional, regional e internacional y promover
el acceso a los beneficios.

Otra contribucion deriva del Componente del Programa 1, Apoyos para las
actividades agricolas realizadas, y se vincula con las metas del ODS 2 de Agenda
2030, se refiere a las gestiones realizadas de 4 toneladas de Nopal Verdura
variedad Copena Uno ante el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo en el cual se beneficié a 200 personas de 22 comunidades del municipio.

8 ODS: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo v el
frabajo decente para todos;
Meta 8.2 Lograr niveles mds elevados de productividad econdmica mediante la

diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas
centrdndose en los sectores con gran valor anadido y en uso intensivo de la mano
de obra.

Sicumple, mediante las estadisticas definidas en el Censo de Poblacién y Vivienda
en los cuales se define la Poblacién Ocupada, las estadisticas del SIAP, entre
otras.

12 ODS: Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles.

Meta 12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad cientifica y
tecnolégica para avanzar hacia modalidades de consumo y produccién mds

sostenibles.
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Si contribuye, indirectamente el logro del propdsito a la confribucion de la meta.

Fuentes de informacidn: Informes trimestrales y contribucidon a las metas de los ODS de Agenda 2030
de la UIPPE de Almoloya de Judrez. Agenda 2030.

Apartado IV. Andlisis de la poblacién potencial y objetivo.
Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la
siguiente informacion y caracteristicas:

Tienen una misma unidad de medida.

Estan cuantificadas.

Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.
Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta. Si.

NivelCriterios

objetivo), y

Las
establecidas.

Justificacion:

De acuerdo a la informacion del Diagndstico del Programa presupuestario
evaluado, se identifica como unidad de medida: productores agricolas para las
fres poblaciones definidas, se encuentran cuantificadas y representadas de
acuerdo a las estadisticas del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 y los Datos
Abiertos del SIAP.

Se define la poblacién potencial, de acuerdo a la Poblacion Ocupada en
actividades del sector agricola en el ano 2020, el cual representa el

6.83%(3,772.21 trabajadores agropecuarios). De este se deriva la poblacién

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y

definiciones cumplen todas las caracteristicas
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atendida tomando como referencia el Segundo Informe de Gobierno, en el cual
se beneficiaron 1,769 productores agricolas que recibieron los bienes y servicios
definidos en el nivel componente de la MIR de Desarrollo Agricola. Por tanto, resta
nuestra poblacion objetivo, que corresponde a 2,003.21 productores agricolas
gue no han recibido ningun tipo de bien y servicio del programa vy los cuales se
busca atender en el corto, mediano y largo plazo por el programa.

Si cumple, en tanto, la unidad de medida es la misma para las fres poblaciones,
se tienen cuantificadas de acuerdo a fuentes de informaciéon oficial y las
Metodologias de definicion de poblaciones del CONEVAL y Focalizacién de
Programas Sociales Federales, SEDESOL.

De lo anterior, desprende que No cumple con la actualizacién de las poblaciones
potencial y objetivos cuantificados del ejercicio fiscal 2023, debido a que la
informacion data del ano 2020. Se recomienda registrar las actuaciones realizadas
por el programa y el contexto en el que opera, asi como establecer objetivos
anuales de cobertura de la poblacion objetivo con el fin de contar con los
mecanismos suficientes para generar un padréon de beneficiarios que permita dar

seguimiento al programa presupuestado.

Fuentes de informacion: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 y los Datos Abiertos del SIAP y Padrén

de productores y beneficiarios de la Direccién del Campo, 2023.

8. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales v otras).

Respuesta: Si.

NivelCriterios

El programa cuenta con informacion sistematizada, pero
ésta no permite conocer la demanda total de apoyos ni las
caracteristicas de los solicitantes.

Si cumple, para ello la Direccién del Campo cuenta con una base de datos en
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formato Excel que contiene datos generales de los beneficiarios de las acciones
del programa. No cumple en cuanto no se desagrega las caracteristicas de los
solicitantes, la demanda total de los solicitantes y como fuente de informacién la
demanda total de apoyos.

Es necesario contar con un registro sistematizado de beneficiarios sobre la
poblacion atendida, fipo de apoyo entregado, como minimo. Ademds, debe
existir un mecanismo de depuracion y actualizacion del padrén de acuerdo a los
mecanismos de elegibilidad en un periodo y cobertura determinado, formatos en
caso de requerir, mecanismos de verificacion de la informacién socioecondmica y
demogrdafica, por grupo de poblacién, sexo y edad.

Asi como, mecanismos de acceso a la informacién y rendicion de cuentas que

refleje el impacto de la intervencion del programa en la poblaciéon objetivo.

Fuentes de informacién: Padrén de productores y beneficiarios de la Direccidon del Campo, 2023.

Mecanismos de elegibilidad
9. ¢(El programa cuenta con mecanismos para identificar su

poblacién objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué
informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.
Si cumple, debido que se realizd, para la cuantificaciéon de poblaciéon objetivo

mediante el Sistema Logico de Esquemas de focalizacion, de la inclusion por
grupo econdmico del sector primario, las herramientas empleadas fueron la
categorizacién geogrdfica de 65 localidades en las cuales se distribuye la
Poblacion Ocupada en el sector primario correspondiente a 3,772.21 productores
agricolas con una superficie sembrada del 48.56% del total de la superficie total

municipal.

Fuentes de informacion: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 y los Datos Abiertos del SIAP y Padrén
de productores y beneficiarios de la Direccién del Campo, 2023. Plan Municipal de Desarrollo

Urbano de Almoloya de Judrez, 2022; Poblacién Econdmicamente Activa.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas:

Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

Es congruente con el diseno y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si.

NivelCriterios

La estrategia de cobertura cuenta con dos de las
‘caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Si cumple, en cuanto se refleja la definicion de la poblacién objetivo vy la
estrategia de focalizacidon consiste en dirigir las acciones a una poblacion o
territorio identificado por tener una superficie de cultivos sembrada y cosechada
asi como cotejar con los datos estadisticos de la Poblacion Ocupada en el sector
primario en especifico los trabajadores agricolas, con el fin de lograr la eficiencia
en la gestion de los recursos ante recursos escasos para atender las necesidades

que requiere el bajo rendimiento de la produccién agricola.

En el contexto de la aplicacion de esta politica publica, la principal motivacion
para la focalizacién proviene de aprovechar; el costo de oportunidad entre en
numero de beneficiarios y la asignacion presupuestal, maximizar la reduccion de
la pobreza mediante el incremento de la productividad agricola vy limitar
eficientemente los recursos destinados a la disminucion de la pobreza. Sin
embargo, no ha sido realmente sencillo poder focalizar la poblacion objetivo, las
fuentes de informacion consideradas son referentes a la  Poblacién
Econdmicamente Activa de las 65 comunidades beneficiadas, y si es congruente

con el diseno y el diagnostico del programa.
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No cumple, tanto no considera metas de cobertura anual, no abarca un horizonte

de mediano y largo plazo.

Fuentes de informacién: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 y los Datos Abiertos del SIAP y Padrén
de productores y beneficiarios de la Direccién del Campo, 2023. Plan Municipal de Desarrollo

Urbano de Almoloya de Judrez, 2022; Poblaciéon Econdmicamente Activa.

11. Los procedimientos del programa para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiedad en su redaccioén.

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

Estan sistematizados.
Estan difundidos pUblicamente.
Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion

objetivo.

Respuesta: Si.

NivelCriterios

Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o
sproyectos tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
No cumple, hay evidencia de las Convocatorias dirigidas a la poblacién en

general, en la cual no especifica poblacion objetivo las cuales son difundidas en
medios masivos de informacién, dichas convocatorias contienen los requisitos
para el otorgamiento de apoyos que permitan cumplir con el propdsito de la MIR.
Si, cumple al estar estandarizados a las Reglas de Operaciéon y Lineamientos de
Operacién del Programa de Fertilizantes para un Campo mdés Productivo, asi

también en el otorgamiento de paquetes agroecoldgicos se apega a las Reglas
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de Operacion de la Secretaria del Campo del Estado de México y la empresa
CREX. Existen ofros apoyos que se readlizaron para la mayor inclusion de la
poblacién objetivo mediante Convocatorias abiertas a toda la poblacion.

c) Sicumple, al encontrase sistematizados en formato Excel, reflejando la cobertura
en espacio (comunidad) y fiempo (ejercicio fiscal 2023), por tipo de apoyo
(fertilizante orgdnico, paquete tecnoldgico y abonos quimicos UREA-18-46).

d) No cumple, al no encontrar ninguna difusion del criterio de seleccion de
beneficiarios.

e) No cumple, al no existir congruencia en las convocatorias abiertas y las reglas de

operacion que no se enfocan en la atencion de la poblacién objetivo.

Se recomienda establecer un mecanismo de focalizacion de beneficiarios que

permitan el alcance del propdsito del programa presupuestario.

Fuentes de informacién: Convocatorias realizadas en 2023. Reglas de Operacion de la Secretaria
del Campo del Estado de México y la empresa CREX, Padrén de beneficiarios 2023 por parte de la

Direccién del Campo.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta. Si.

NivelCriterios

Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas
descritas.

Justificacion:
a) No cumple, Por los datos proporcionados por la Direccién del Campo, no
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describe los procedimientos para recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de
apoyo de los productores agricolas, las convocatorias no establecen una
poblacién objetivo inclusiva;

No cumple, no se definen formatos;
No cumple, tanto que los procedimientos de seleccidén no se publican a la

poblacién objetivo; y
Si cumple, siempre que se estandariza a las Reglas de

Operacién de cada apoyo otorgado.

Se sugiere, generar un criterio de seleccidon inclusivo con las caracteristicas de la
poblacion objetivo, los tipos de formato empleados, y publicar el criterio de
seleccion de beneficiados como herramienta clave para mejorar el impacto de

operacioén del programa de Desarrollo Social.

Fuentes de informacién: Convocatorias realizadas en 2023. Reglas de Operacion de la Secretaria
del Campo del Estado de México y la empresa CREX, Padrén de beneficiarios 2023 por parte de la

Direccion del Campo.

Apartado V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

Padrén de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del programa (padrén de beneficiarios) que:

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

Incluya el tipo de apoyo otorgado. Esté sistematizada e incluya una clave Unica
de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.

Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si.
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NivelCiriterios

La informacién de los beneficiarios cumple con una de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:
a) No cumple, El padron de beneficiarios Unicamente cuenta con enfoque

geogrdfico y temporal del padrdn de beneficiarios, no identifica las
caracteristicas de los beneficiarios;

b) Si cumple, en tanto, la base de datos proporcionada por la Direccion del Campo,
refleja que el padron de beneficiarios contiene el tipo apoyos oforgados, la
cobertura en tiempo, tempo, y se encuenira sistematizada en formato Excel,
como Unico identificador se distingue el nombre del beneficiario; y

c) No cumple, no se mencionan los mecanismos documentos para la depuraciéon o

actualizaciéon del padréon de beneficiados.

Se propone establecer, en el Manual de Procedimientos de la Direccion del
campo, los pasos de seleccidn del padrén de beneficiarios con la cuantificacion
de la poblacién objetivo y dirigir la convocatoria y requisitos hacia esta, asi como,
hacer publico los criterios de seleccidon en apego a las Reglas de Operacion de
cada apoyo otorgado.

Ademds de, mencionar los pasos y criterios de depuracion y actualizacién del
padréon de beneficiarios.

Fuentes de informacién: Convocatorias realizadas en 2023. Reglas de Operacion de la Secretaria
del Campo del Estado de México y la empresa CREX, Padrén de beneficiarios 2023 por parte de la

Direccién del Campo.

Mecanismos de atencion y entrega del apoyo.

14, Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los
beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estdn difundidos pUblicamente.
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d) Estdn apegados al documento normativo del programa.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la

poblacién objetivo.

Respuesta: No. Justificacion:

No cumple, debido a que no se identifica evidencia sistematizada oficial, de los
procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios del
programa. En ese orden de ideas, no existe evidencia de la difusion del
procedimiento en el otorgamiento de los bienes y servicios del Programa, siempre
y cuando se apegue a las Reglas de Operaciéon de cada apoyo otorgado.
Aunado a que no se identifica congruencia con los criterios establecidos para
dirigir la convocatoria a la poblacién objetivo.

Se propone identificar la intervencién del programa, desglosando los actores
involucrados para el otorgamiento de bienes y servicios, y hacer publico los

procedimientos que se ejecutan.

Fuentes de informacién: Convocatorias realizadas en 2023. Reglas de Operaciéon de la Secretaria
del Campo del Estado de México y la empresa CREX, Padrén de beneficiarios 2023 por parte de la

Direccién del Campo.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que
mide y la periodicidad de las mediciones.

Nota: No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta: No. Justificacion:

No cumple, de acuerdo al andlisis de gabinete realizado a la verificacion del
padrén de usuarios proporcionada por la Direccidon del Campo, no existe

caracterizacion socioecondmica del padrén de beneficiarios.

Fuentes de informacién: Padrén de beneficiarios 2022 y 2023, Direccion del Campo del municipio de

Almoloya de Judrez.
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Evaluacion y andlisis de la matriz de indicadores para resultados.

De la lI6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa
existe una o un grupo de Actividades que:

Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccién.

Estan ordenadas de manera cronolégica.
Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir

los Componentes.
Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.

Respuesta: Si.

NivelCriterios

Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las
- caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

a) Si cumple, En la MIR 2024, se desglosan 5 actividades para 3 Componentes, para

el componente N.C.1 se desprenden 2 Actividades definidas como los procesos
de recepcion y gestion de apoyos; Para el Componente N.C.2; se vincula el
proceso de realizacion de controles de infestacion de plagas, finalmente para el
componente N.C. 3 se desglosan dos actividades referentes a la recepcién de
solicitudes de los productores y evaluacién y dictaminacion de solicitudes de
ferfilizantes que presentan los agricultores. Todas y cada una, de las actividades
son claras en su redaccion y definen la produccién de un servicio, para este caso;

oforgar apoyos.

b) Sicumple, estdn ordenadas de manera cronoldgica en frecuencia trimestral.

c) Si cumple, al ser todas necesarias para el cumplimento de sus componentes, ya
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que definen los procesos a ejecutar para la fransformacion de un valor publico
que seria en este caso brindar los apoyos de; Actividades Agricolas otorgados,
Campanas fitosanitarias ejecutadas vy ferfilizantes para cultivos bdsicos
entregados; y

Si cumple, su accién conlleva al cumplimiento de los tres componentes.

Fuentes de informacién: MIR 2023 programa presupuestario Desarrollo Agricola 03020101.

17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las
siguientes caracteristicas:

Son los bienes o servicios que produce el programa.
Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Proposito.

Surealizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Si.

Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.
Justificacion:
Si cumple, al ser los servicios que oforga el programa como son; apoyos para las
actividades agricolas otorgados, campanas fitosanitarias ejecutadas y fertilizantes
para cultivos bdsicos entregados;

Sicumple, estdn redactados como resultados logrados;
Si cumple, son bdasicos para dar cumplimiento al objetivo del Propésito; y

Si cumple, en los 5 supuestos definidos para las Actividades, su adecuada
generacioén, conlleva el alcance del Propdsito, para el supuesto de la Actividad
A.1.1 Los productores agricolas cumplen con los requisitos para solicitar los
apoyos agricolas que requieren; Actividad 1.2 Los productores agricolas solicitan

a la autoridad municipal atender y gestionar los expedientes técnicos; Actividad
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2.1 Los productores agricolas participan activamente en acciones de detecciony
controles de plagas en sus cultivos; Actividad 3.1 Los productores agricolas
cumplen con los requisitos para solicitar ser apoyados; y Actividad 3.2 Los
productores agricolas solicitan a la autoridad municipal apoyo con fertilizantes.

Fuente de informacién: Matriz de indicadores del Programa Desarrollo Agricola 03020101 del

ejercicio fiscal 2024.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Su logro no estd controlado por los responsables del programa.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la

localidad reducida.

Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si.

El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Si cumple, al ser consecuencia directa del otorgamiento de apoyos a los
productores agricolas del municipio de Aimoloya de Judrez;

No cumple, su logro estd controlado por los responsables del programa desde la
implementacién de las actividades como procesos para alcanzar los bienes y
servicios del programa, asi como del propdsito;

Si cumple, se describe un solo propdsito definido como: La productividad agricola
se incrementa con beneficios a los productores;

Si cumple, la redaccioén del propdsito se describe como una situacion ejecutada,

asi como la poblacién objetivo y descrita coincide con la cuantificacién de la
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poblacion objetivo definida en la caracterizacion del programa;
Si cumple, la redaccion del propdsito coincide con la identificacion vy
cuantificacion de la poblacidon objetivo definida en la caracterizacion del

programa evaluado.

Fuente de informacion: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola,

ejercicio fiscal 2023.

. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa

sectorial.

Respuesta: Si.

El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Si cumple, al estar claramente especificado el objetivo del fin, comprendiéndose,
como: Contribuir a incrementar la produccion agricola mediante apoyos a los
productores agricolas;

Si cumple, debido a que la intervencion del programa es considerada como
accion prioritaria estratégica del gobierno federal y enfocada en la atencion de:
personas jornaleras agricolas;

No cumple, al estar controlado por los ejecutores del programa;
Si cumple, incluye solo un Unico objetivo; y,
Si cumple, contribuye a los objetivos institucionales definidos para el sector

primario de Almoloya de Judrez, sin embargo, su resultado conocido como
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impacto que tienen el programa sélo puede ser observado en el largo plazo.

Fuente de informacion: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola,

ejercicio fiscal 2023.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

Respuesta: Informacidn Inexistente.

Justificacion: No se cuenta con evidencia que pueda establecer la
correspondencia entre las Reglas de Operacién y el Resumen Narrativo de la MIR
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) vy, que se describen en el Oficio No.:
PMAJ/DC/NAGA/045/2024 remitido por la Direccidon del Campo en la que
especifica: Lineamientos de Operacion del Programa Fertilizantes para un
Campo mds productivo para el ejercicio fiscal 2023, Reglas de Operacion de la
Secretaria del Campo del Estado de Meéxico y Lineamientos y Mecdnica
Operativa del Programa Fondo Mixto de Inversion Rural del Estado de México,
las cuales no fueron identificadas.

De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempeio del programa con las siguientes caracteristicas:

Claros.
Relevantes.
Econdémicos.
Monitoreables.
e) Adecuados. Respuesta: Si.

Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas.
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Justificacion:

Si cumple, se establece con claridad el dmbito de control a

medir, entendiéndose para el nivel propdsito, los resultados a lograr con el
indicador la Tasa de Variacion en el nimero de productores agricolas
beneficiados, los indicadores establecen una relacion entfre dos variables, una de
las cuales se refiere a los objetivos alcanzados por el programa como el nUmero
de productores agricolas beneficiados en el ciclo agricola, no obstante, en
la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de gestion o estratégico, la
unidad de medida establecida por la Direccion del Campo se definid como;
informe, en el cual se observa la variacion en el otorgamiento de apoyos
acumulado anual, entre 2022 y 2023, a pesar de definir la variacion ya
mencionada, no se identifica la integracion de cada uno de los apoyos
otorgados en los componentes que son necesarios para alcanzar el objetivo del
programa.
Para el indicador a nivel Fin, los indicadores definen con claridad el impacto al que
se debe llegar la intervencion del programa, no obstante, lo informado por la
Direccién del Campo a la UIPPE, omite el comparativo en la evolucion del
problema vy las variaciones anuales con el otorgamiento de bienes y servicios del
programa presupuestario en cada ejercicio.

Si cumple, a nivel propdsito y fin los indicadores establecidos
permiten medir aspectos relevantes de los cuatro niveles de objetivos planteados
(fin, propdsito, componente y actividad), considerando que cada nivel de

indicador mide un aspecto diferente en la MIR;

En el nivel Fin se mide la contribucién del programa a la solucién del problema;
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El medio

En el nivel Propdsito se mide en el mediano plazo el cambio generado en la
poblacién objetivo por el programa; La productividad agricola se incrementa con
beneficio a los productores en el que, los productores agricolas cumplen con los
requisitos para ser beneficiarios de los programas orientados a mejorar la
produccion en los cultivos sembrados;

En el nivel Componente se mide la provisidén de los bienes o servicios otorgados por
el programa Desarrollo Agricola, considerando un indicador por cada
componente, quedando 3 indicadores para ser medidos con frecuencia
semestral;

Para el nivel Actividades se miden los procesos que se llevan a cabo por la
produccion de los componentes y su medicidon puede hacerse de manera
trimestral, para el Pp evaluado seria; la recepcion de solicitudes de los
productores, la gestion de apoyos de cardcter agricola realizada, evaluacién vy
dictaminacion de solicitudes de fertilizantes presentadas por los agricultores y la
realizacion de controles de infestacion de plagas y enfermedades en los cultivos.
Si cumple, la informacién necesaria para generar el indicador se encuentra

disponible a costos razonables;
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Si cumple, los 10 indicadores de la MIR de Desarrollo Agricola 2023, estan sujefos a
monitoreo trimestral, semestral y anual; y

Si cumple, cada indicador tiene establecido con claridad el objetivo a alcanzar
para el que fue disenado, sin embargo, no define un indicador en ningun nivel
que otforgue bienes, servicios y procesos para el fomento de la generacion de
valor agregado a la produccion primaria principalmente de cultivos intensivos.

Fuente de informacién: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio

fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestidn o Estratégico.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan
con la siguiente informacion:

Nombre.

Definicion.

Método de cdlculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores

del programa tienen todas las  caracteristicas

establecidas.
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Justificacion:

a la h) Si cumple, se analizé la PORM-01d Ficha Técnica de Diseno de Indicadores
2023, en la que los diez indicadores cumplen, con todos los criterios de valoracion
de indicadores, comenzando con el nombre de los indicadores, los cuales son
definidos con claridad, expresando métodos de cdlculo para los niveles Fin y
Propdsito Tasas de variacion y su relacion con las variables, para el nivel
Componente y Actividad se establece como método de cdlculo Porcentaje para

sus diferentes objetivos.

En relacién a las unidades de medida, son establecidas por la Direccion del
Campo, la cual no siempre es acorde al resultado del indicador para el que fue

disenado.

En cuanto a la frecuencia de monitoreo del indicador, se identifica el dmbito de
desempeno y el proceso de produccion de los bienes y servicios del programa

con una frecuencia trimestral, como sigue;

Los resultados obtenidos se presentan en orden cronolégico, es decir, las
actividades se realizan anftes que los componentes y mucho anfes que el

propdsito o el fin, entendiéndose;

Recepcion de 8gmw

sohcfrudes ro S.
P Q\B%R%? 5 La productividad agricola se
para las incrementa con beneficios a lo
actvidades productores.

N Garicolas
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Continuando con la linea base se identifica en la Ficha Técnica de Diseno de
indicadores 2023 de gestion o estratégico en que se determind el valor alcanzado
anterior, pero no es posible identificar si, para establecerla se utilizd informacion
util, que refleje el estado inicial del indicador del programa necesario para

especificar metas que conlleven a generar un valor publico.

En ese orden de ideas, las metas no se encuentran definidas conforme al impacto
y resultados que se pretende alcanzar con la intervencién del programa, dado
que el valor cuantitativo y cualitativo se especifica por debajo del umbral de la

capacidad el programa que es posible alcanzar y superar con facilidad.

Finalmente, en un sistema de gestion orientada a resultados, es pertinente
disponer de informacién sobre el desempeno del programa comenzado desde |a
linea base establecida, asi como su evolucion en el monitoreo de medicion
trimestral, semestral y anual. Esta informacion debe ser estratégica, esto es,
considerar los logros alcanzados tanto en la gestion del programa, la intervencion
presupuestal para solucionar la problemdatica central para el cual fue creado,
sobre la poblacién objetivo y, definir el comportamiento de los indicadores para
la toma de decisiones que conduzcan a la mejora del disefo y la operacion del

programa Desarrollo Agricola.

Fuente de informacidn: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio

fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestidon o Estratégico.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

Cuentan con unidad de medida.
Estan orientadas a impulsar el desempeio, es decir, no son laxas.

Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si.
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Nivel Criterios
Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Si cumple, todos cuentan con unidad de medida, sin embargo, no corresponden
con el método de cdlculo del indicador, pero si con los expresados en la linea
base y las metas;

No cumple, las metas definidas por la Direccion del Campo no estan impulsadas
a orientar el Desempeno, debido a que establecen metas que no acreditan el
grado de avance de los objetivos por nivel del programa ejecutadas por la
Direccién del Campo;

No cumple, se identifican metas por debajo del umbral de la capacidad del
programa que se alcanzan y superan con facilidad.

Se recomienda establecer metas que acrediten el grado de avance de cada
indicador, las metas que determine la Direccion del Campo debe estar orientada
a mejorar en forma significativa los resultados e impactos del desempeno
institucional, es decir, establecer acciones para impactar sobre la poblacion
objetivo, entendiéndose como el incremento de apoyos en los productores
agricolas, considerando el periodo de intervencién de las acciones y la medicidon
de los indicadores asi como los recursos financieros y humanos que habrdn de

implementarse respecto a la calendarizacion de las metas.

Fuente de informacidén: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio

fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestion o Estratégico.

24. Cudantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen

especificados medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:
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Oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.
Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
PuUblicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si.

Nivel  Criterios
Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con
las todas caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

y b) Si cumple, la informacion suficiente, para la construccion del indicador se
encuentra debidamente mencionada en la descripcion de medios de
verificacion descritos como; SIAP, SADER, Registros administrativos, Asistencias
técnicas otorgadas a los productores, registro de solicitudes, expedientes de
trdmite y registro de infestaciones iniciales y finales, pero a nivel municipal, la
Direccién del Campo no especifica los medios de verificacion a emplear que
contengan; nombre completo del documento que sustenta la informacion;
nombre del drea que la genera o publica la informacién; periodicidad con la
que se genera el documento el cual habrd de coincidir con la frecuencia de
medicion delindicador; y liga de la pdagina de la que se obtiene la informacion;

C) y d) No cumple, los medios de verificacion acreditan la
manera de transparentar la operacion del programa Desarrollo Agricola, al no
poder acreditar el cdlculo del indicador y al no estar disponible a la consulta del
publico, la ciudadania no puede acceder a la informacion acerca del
avance y los logros del programa de manera transparente.

Se sugiere definir medios de verificacién como, sigue:
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* Medio de * Medio de * Medio de
verificacion verificacion verificacion

* i Es apropiado? + i Es apropiado? = ;Es apropiado?

*5i +5i = Si.

= Observaciones:se
cuenta con un
nombre claro de la
ubicacion de la
informacion  y su

= Observaciones:se
cuenta con un
nombre claro de la
ubicacién de la
informacion y su

+ Observaciones:se
cuenta con un
nombre claro de la
ubicacion  de la
informacion y su

Reporte de avance del programa trimestral

frecuencia de frecuencia de frecuencia de
publicacian. publicacion. publicacian.

= Ademas, la « Ademas, la = Ademds, la
informacion es informacion es informacion es
publica ¥ se publica y se plblica y se
encuentra encuentra encuentra

disponible en la
pagina web ofical
del municipio.

dispenible en la
pagina web ofical
del municipio.

disponible en la
pagina weh ofical
del municipio.

Base de datosde la encuesta para el seguimiento del
programa semestral a cargo de la Direccidn del Campo
Informe sobre la situacidn del Consejo , reporte semestral

Fuente de informacién: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio

fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestién o Estratégico.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion, es decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar

lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es

decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si.

Nivel  Criterios
Uno de los conjuntos Objefivo-Indicadores-Medios de

verificacion del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

a) No cumple, los medios de verificacion no son los apropiados para acreditar el
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cdlculo del conjunto de indicadores, como sigue;

A nivel Fin-indicadores- Medios de verificaciéon; se propone como medio de
verificacion los datos abiertos del SIAP para el ejercicio fiscal vigente, no obstante,
no se identifica con claridad las dreas de cultivo informadas en el reporte del
SIAP;

A nivel Propdsito- indicadores- medios de verificacion; se sugiere realizar dreas de
mejora en la légica horizontal de la MIR por niveles de objetivos con la propuesta
de registrar los datos del padréon de beneficiarios dentro del informe que realiza la
Direccion del Campo a la UIPPE;

A nivel Componentes-indicadores- medios de verificacién; se propone adherir un
indicador que monitore acciones sobre la generacion del valor agregado a la
produccion primaria principalmente de los cultivos intensivos, con su respectivas
Actas del Consejo la cuales se celebren de manera semestral y en las cuales se
acrediten los avances del programa y el impacto de intervencién del mismo sobre
la poblacién objetivo; y

A nivel Actividades-indicadores-medios de verificacion; se propone adherir uno o
mds procesos que cuantifiquen la generacion de valor agregado a la produccioén
primaria principalmente de los cultivos intensivos y minimizar el impacto ambiental

gue deriva del desarrollo de las diferentes actividades agricolas.

Fuente de informacién: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio

fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestidon o Estratégico.

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa.

Se procede a realizar una sintesis de la valoracion de diseno efectuada a las

preguntas 17-23, como sigue;



H. Ayuntamiento

Constitucional M AlmOlon
Almoloya de Judrez
2022 - 2024 Wﬁﬁ de 'Juarez

-
X
&

s
\’

La intervencion del programa sugiere cambios programdticos, se identifica una
Matriz de diseno moderado, debiendo mejorar el planteamiento de sus objetivos
de manera que reflejen apropiadamente los logros que pretenden alcanzar; por lo
que, es necesario que realicen ajustes en el diseno del objetivo a nivel
componente y actividad.

Se sugiere crear un componente y una o dos actividades, que permitan
monitorear; la generacién de valor agregado a la produccion primaria
principalmente de los cultivos intensivos, definiendo en primera instancia un arbol
de problemas para el programa Desarrollo Agricola en Aimoloya de Judrez, dicha
herramienta permitird identificar prioridades para su intervencion, desarrollar las
estrategias para abordar el problema y monitorear el proceso, si se estructura,
Ccomo sigue;

Raiz: Problema central;
Ramas principales;

% Produccion;

& Comercializacién;

&,

& Recursos; e
& Institucionalidad.

Ramas secundarias;
£ Produccion;
& Comercializacion;

P

& Recursos; e

& Institucionalidad.

)

A nivel fichas técnicas, es necesario mejorar su relevancia en la calendarizacion
de metas, especificamente en la coherencia entre la relacion de la unidad de
medida y el objetivo del programa, si bien la unidad de medida es precisa,
entendiéndose; informe, y toda vez que se ha verificado el informe, no se integra
cada uno de los servicios y bienes otorgados a la poblacion objetivo tfampoco
especifica el impacto generado en el otorgamiento de apoyos sobre los

productores agricolas y su contribucion al problema multicitado.
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Por lo anterior, la MIR para el Desarrollo Agricola implica evaluar su efectividad y
eficiencia en alcanzar el objetivo establecido, como sigue:

En todos los niveles de la MIR, Actividades-Fin-Resumen Narrativo- Medios de
verificacion, se sugiere puntualizar las fuentes de informacion que acrediten el
grado de eficiencia y eficacia alcanzados por estos.

No existe evidencia que soporte la mejora en la calidad de los servicios ofrecidos y
la satisfaccion de los productores con el programa, las herramientas a emplear
podrian ser; andlisis de datos estadisticos, informes trimestrales abordando la
evolucion del problema o el apoyo de sistemas de informacion geografica, con el
establecimiento de frecuencias de medicion: mensual, trimestral, semestral y
anual. Al establecer esta medibilidad y herramientas, el programa municipal de
Desarrollo Agricola puede monitorear y evaluar su desempeno, identificar areas
de mejora y ajustar sus estrategias para alcanzar su objetivo.

Los 10 indicadores de la MIR 2023 del programa presupuestario Desarrollo
Agricola, contribuyen relativamente al objetivo del programa, vislumbran o
medicidon del desempeno, pero no de manera absoluta, son relevantes, son
medibles y cuantificables, pero no con confiables al no tener identificado los
medios de verificacion.

Se sugiere establecer dentro del manual de procedimientos, indicadores proxy de
eficiencia en los que se establezca; tiempo promedio para resolver solicitudes de
apoyos en sus fres componentes del programa; asi como ofro variable que define
la productividad, niUmero de servicios prestados por unidad de tiempo.

Para mayor abundamiento revisar el Anexo 3.

Fuente de informacidon: Matriz de Indicadores del programa 03020101 Desarrollo Agricola, ejercicio
fiscal 2023, PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023, Gestion o Estratégico,

Informe de Gobierno 2023 de la Administracion Publica Municipal de Almoloya de Judrez.

Presupuesto y rendiciéon de cuentas.

Registro de operaciones programaticas y presupuestales.
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217. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre

para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en las siguientes categorias:

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un aino. Considere recursos de los capitulos
5000 y/o 4000 (Ej: terrenos, construccidon, equipamiento, inversiones
complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos
en capital.

Respuesta: Si.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion
y desglosa tres de los conceptos establecidos.
Justificacion:
-c) Si cumple, mediante el Sistema de Contabilidad se identifico la categorizacion
de gastos directos e indirectos ejercidos en el programa multicitado, que derivan
de la estructura programdtica aprobada en el ejercicio fiscal 2023 y la cual ya

cuenta con una Clasificacion Funcional del Gasto, definido categdricamente en
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la Finalidad 3. Desarrollo Econdmico; el cual comprende todos los programas,
actividades y proyectos relacionados con la promocién del desarrollo econdmico
y el fomento a la produccién y comercializacidon agropecuaria, agroindustrial,
desarrollo hidroagricola y fomento forestal, asi como la prestacion de bienes y
servicios publicos en forma complementaria a los bienes y servicios que ofrecen
los particulares.

En su subfuncion, 3.2.1 Agropecuaria la cual incluye los programas, actividades y
proyectos relacionados con el fomento, regulacion, producciéon, distribucion,
comercializacién e infraestructura agropecuaria. Asi como las acciones relativas a
la regularizacion agraria y el pago de obligaciones juridicas ineludibles en la
materia.

Dicha distribucion se asigna por partidas presupuestales en las categorias de
gastos directos como son; salarios, beneficios de empleados que trabajan
directamente en el proyecto, materiales y suministros necesarios, asi como equipo
y maquinaria, ademdads de servicios confratados especificos para el proyecto.

Las consideraciones para la asignacion del Capitulo 1000 Servicios Personales,
para el programa Desarrollo Agricola representd el 78.86% del total del
presupuesto asignado en apego a los Lineamientos para la determinacion del
Presupuesto de Gasto Corriente del Manual para la Planeacién, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2024.

En ese orden de ideas, para el Capitulo 2000 la asignacion presupuestal
representd el 21% del total del presupuesto asignado, destinado a brindar el
componente de fertilizantes para cultivos bdsicos y abonos necesarios para la
recuperacion de los suelos y disminuir el costo de produccidon, de esta manera
también se asignd el 4.68% del presupuesto asignado a este capitulo, para dar
atencién a las solicitudes de los productores agricolas en rastreo de caminos saca
cosecha ademds del desazolve de presas y bordos, necesarios para la estabilidad
de la productividad agricola.

Para la categorizacion de gastos indirectos identificados en el Capitulo 3000, se

asigno el 0.02% para servicios bdsicos necesarios para ejecutar los procesos del
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programa.

Para la distribucion del Capitulo 5000, representd el 0.11% del total del
presupuesto asignado en maquinaria ofros equipos y herramientas necesarios
para el oforgamiento de bienes y servicios solicitados por los productores
agricolas.

d) No cumple, no se identifican mecanismos de monitoreo
del costo beneficio de la intervencion del programa. Se sugiere, realizar andlisis

de costes y beneficios sociales.

Para futuras consultas, revisar el Anexo 7 “"Gastos desglosados del programa y

criterios de clasificacion”.

Fuente de informacidn: Estado de Avance Presupuestal de Egresos 2023. PoRM-02 a Calendarizacién
de Metas de Actividad y PbRM-01 d Ficha Técnica de Diseno y Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2023 de Gestion y Estratégicos y Cuarto Informe Trimestral 2023 de la Direccion del

Campo.

Rendicion de cuentas.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas:

Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son puUblicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.

Los resultados principales del programa, asi como la informacioén para monitorear
su desempeno, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso
a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones
que permitan que ésta permee en los términos que sehala la normatividad

aplicable.
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Respuesta: Si.

Nivel Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
tienen una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

No cumple, aunque se procedié identificar las Reglas de Operacion para el
otorgamiento de apoyos referidas por la Direccion del Campo, no se ubican las
pdginas electronicas para su consulta;

Si cumple, se idenfifican la publicacion de resulfados de programas para su
consulta en diferentes enlaces electronicos como son, redes sociales y la pagina
web oficial del Municipio de Almoloya de Judrez, disponible en;
almoloyadejuarez.gob.mx;

No obstante, no existe ningun tipo de monitoreo publico sobre el desempeno del
programa;

No cumple, no existe Manual de Procedimientos aprobado en el cual se pueda
acreditar el procedimiento en materia de solicitudes de transparencia; vy,

No cumple, se identifica una estrecha relacion entre la Direccioén del Campo vy el
sector agricola del municipio, sin embargo, no existe evidencia de algun Consejo
en el cual se han abordadas temdticas sobre la integracion de politicas puUblicas
sobre la poblacion objetivo.

Se han establecido mecanismos de rendicion de cuentas por parte de la
Direccion del Campo, no obstante, se recomienda integrar un Consejo de
productores agricolas con la finalidad de establecer condiciones favorables de
organizacion, inversion, transformacién, valor agregado, comercializacion y
productividad que representen a este sector en la toma de decisiones de las

politicas publicas dirigidas a este sector econdmico.

Fuente de informacién: se verifico la inexistencia del Manual de procedimientos de la Direccion del

Campo, en la seccién de Gacetas 2023 de la pdgina oficial del Municipio de Almoloya de Judrez;
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para mayor abundamiento, consultar gacetas - Aimoloya de Juarez , pdgina oficial del Municipio y

redes sociales, como lo es Facebook, perfil; Oscar Sdnchez Garcia.

29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos pUblicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Ciriterios

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) No cumple, no existe evidencia de que se siga un procedimiento estandarizado
para el otorgamiento de apoyos;

b) Si cumple, de acuerdo al Oficio No.: PMAJ/DC/NAGA/045/2024 de fecha 05 de
septiembre de 2024, la Direccién del Campo hace referencia de un concentrado
de obras y acciones ejecutadas para el cumplimiento del objetivo del Programa
Desarrollo Agricola, dicha base de datos se identifica sistematizada en formato
Excel, en el cual se desglosa tipo de apoyo, nombre del beneficiario, localidad y
ano de entrega del apoyo;

c) Si cumple, existe difusion en diferentes medios electronicos e informativos de la
entrega de apoyos, asi como el registro de las metas alcanzadas en el Informe de
Gobierno del 2023; y

d) No cumple, aungue se precisa el apego a Reglas de Operacién para cada
apoyo por parte de la Direccién del Campo, no existe evidencia documental que

acredite el apego a las Reglas de Operacion Establecidas.
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Fuente de informacidn: se verificd, la inexistencia del Manual de procedimientos de la Direccidn del

campo, en la seccién de Gacetas 2023, para mayor abundamiento, consultar gacetas - Aimoloya

de Juarez , pdgina oficial del Municipio y redes sociales, como lo es Facebook: Oscar Sdnchez

Garcia.

VIIl. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias
con otros programas federales.

30. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo
social el programa evaluvado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Nota: No procede valoracién cuantitativa

Respuesta: Si. Justificacion:

Cada una de sus categorias programdticas del programa evaluado
03020101, se asocian a recursos presupuestarios para alcanzar las metas

plasmadas en la Agenda 2030, Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo
vigentes.

El programa Desarrollo Agricola, realizé acciones de vinculacion con la Secretaria
del Campo, con el propdsito de gestionar apoyos a los productores del
campo con fertilizantes orgdnicos con el objetivo de fomentar la calidad de los

alimentos en las comunidades de Aimoloya de Judrez.

Ademds, la Direccion del Campo programd la descripcion de las metas
sustantivas en el PoRm-02 a, la actividad con Clave No. 1, Apoyar con el seguro
catastréfico para los productores del maiz del municipio por parte de la
Secretaria del Campo, de Gobierno del Estado de México, la cual consiste en un
apoyo econdmico a los campesinos y personas productoras, para afrontar los
danos y pérdidas en sus cultivos o produccidn, como resultado de los fendmenos
agroclimdticos mediante el Programa Fondo Mixto de Inversion Rural del Estado de
México, que cubre con una indemnizacién de $1,500 por hectdrea a los

productores afectados en comunidades del Municipio.
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Es preciso mencionar, que no se identifican datos que relacionen el programa
evaluado con el programa nacional denominado, Precios de Garantia que tiene
el propodsito de beneficiar a pequenos productores de maiz, frijol, frigo panificable
y arroz en condiciones de pobreza que tiene la finalidad de incrementar el ingreso
de los pequenos productores agricolas, estimular la produccidon nacional de

granos bdsicos y garantizar la disponibilidad de alimentos para la canasta bdsica.

Fuente de informacién: Cuarto Informe Trimestral 2023 de Ila Direccién del Campo, Lineas de Accidn
que contribuyen al cumplimiento de los objetivos del PDM vigente. Publicacion de Actividades en

redes sociales.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones.

Del andlisis FODA.
Fortalezas del Diseno del Programa:

& Enfoque integral: el programa guarda coherencia en la relacion de la Iégica
vertical de la Matriz desde actividades, componentes, propdsito, fin, resumen
narrativo, indicadores, fichas técnicas y metas, para abordar la problemdtica
para el que fue disenado.

£ Integracion con la politica publica, Desarrollo Agricola se encuentra infegrado en
la politica publica nacional y municipal;

& Coordinacion interinstitucional, se identifica vinculacion efectiva entre las
instituciones involucradas en el programa;

& Enfoque en la sostenibilidad: el programa prioriza la sostenibilidad ambiental y
social en la agricultura;

& Acceso a servicios de asesoramiento técnico dirigido a la poblacion objetivo;

£ Apoyo a la diversificacién agricola;
& Existencia de un sistema contable de registro presupuestal confiable; y

& Disponibilidad de informacion financiera para la toma de decisiones.

Debilidades del Diseno del Programa:
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Inexistencia de Medios de Verificacion por parte de la Direccidon del Campo;
Inexistencia de Mecanismos de Transparencia en los criterios de seleccidon de
beneficiaros;

AmbigUedad para monitorear el valor agregado en la produccidon primaria de
cultivos intensivos;

& Limitacion de recursos para la aplicacion de mejoras continuas;
Inexistencia de mecanismos de depuracién y actualizacidon del padrén de

beneficiarios;

Programacion de metas que no contribuyen al cumplimiento del objetivo para el
que fue disenado el programa;

Falta de especificidad; parte del objetivo y metas del programa no estdn
suficientemente definidos;

Limitada participacion de actores locales, se recomienda aumentar la
participacion de productores agricolas en la planificacién y ejecucion del
programa;

Necesidad de monitoreo y evaluacion, se requiere un sistema de monitoreo y
evaluacion mas robusto para medir el impacto del programa;

& Limitada cobertura geogrdfica;
Insuficiente atencion a las necesidades especificas de los jévenes y mujeres

agricolas;

£ Falta de mecanismos de seguimiento y evaluacion;
& Opacidad en los mecanismos de seleccién de beneficiarios;
Necesidad de actualizar el diseno del programa para reflejar cambios en la

normatividad; y
Revisar las Reglas de Operacion divulgarlas en el sector agricola y los
procedimientos de seleccién para asegurar la fransparencia.

Oportunidades de la Vinculacién del Programa:

Convenio con SECAMPO para la gestion del TRACTOR de cadena mediano D5
para realizar frabajos de rastreo de caminos saca cosechas;

Se identifica coordinacion interinstitucional entre la Direccidon del Campo, el
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Gobierno Municipal, Estatal y Federal para coordinar esfuerzos y recursos en
beneficio de la poblacién objetivo; y

Capacitacioén y asistencia técnica para productores y actores del sector agricola
por parte de Gobierno del Estado.

Amenazas:

Cambios en la politica agricola nacional o estatal que afecten el presupuesto o el
objetivo del programa;

Disminucion de la participacion de los productores agricolas debido a la falta de
fransparencia en los procedimientos de recepcion de solicitudes y en los
mecanismos de elegibilidad de beneficiarios; y

Problemas climaticos o fitosanitarios que afecten la produccion agricola.

Recomendaciones:

Revisar y ajustar la estructura légica del programa para asegurar la coherencia y
eficacia;

Establecer metas claras y medibles que contribuyan al cumplimiento del Propdsito
y del Fin;

Fortalecer la participacion y compromiso de los productores agricolas;

Buscar financiamiento adicional para ampliar la cobertura y eficacia del
programa;

Revisar y ajustar el objetivo y metas, entendiéndose por especificary
clarificar los objetivos y metas del programa;

£ Ampliar la cobertura geogrdfica del programa;
Desarrollar programas especificos para mujeres y jovenes agricultores;

Implementar un sistema de gestion de informacion para mejorar la fransparencia
y la eficiencia;

Realizar verificaciones a los padrones de beneficiarios para evitar duplicidad
de registros;

Establecer mecanismos de seguimiento para garantizar la entrega oportuna

de apoyos; y



L.

o

™

H. Ayuntamiento

i;)nstlituci:)inc‘le ) M Almoloyd
moloya de Judrez de Juarez

> P 2022 - 202

g ‘ AW% ot

g v 2022 - 2024

Capacitar al personal encargado de la operacion del padrdon para mejorar la
eficiencia.

Oportunidades de mejora:

Establecer medios de verificacion para medir el cumplimiento y comportamiento
de las metas e indicadores;

Mejorar la Transparencia en los mecanismos y procedimientos de otorgamiento
de apoyos;

Fortalecer la participacion local involucrando a actores locales en la planificacion
y ejecucioén del programa;

Realizar un andlisis y evaluacion de costos y beneficios sociales; y

Ampliar la cobertura del programa para atender a
mdas productores agricolas;

Cuantificar el impacto potencial midiendo la mejora en la productividad y
competitividad agricola;

£ Incremento en los ingresos de los productores agricolas;
Fortalecimiento de la resiliencia y sostenibiidad enlas

comunidades rurales; y

& Actualizar el diseno del programa segin sea necesario.
Conclusiones

Los Términos de Referencia orientaron el proceso de evaluacion en 8 apartados
clave, estableciendo criterios especificos para valorar el programa
presupuestario. Para dar cumplimiento a los objetivos generales y especificos de
la evaluacioén, los hallazgos obtenidos sugieren implementar un plan de accién
estratégico para abordar las debilidades y oportunidades de mejora
identificadas. Ademds, se recomienda establecer un sistema de monitoreo vy
evaluacién que permita medir el impacto de las recomendaciones, asi como
realizar un seguimiento periddico para garantizar la mejora continua del
programa presupuestario 03020101 Desarrollo  Agricola, las conclusiones

identificadas por Apartados son las siguientes;
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Tabla No. 1. Conclusiones por apartado.

Objetivo especifico

Apartado

Conclusiones

Caracteristicas del
programa

Apartado |

los|
los|

contiene todos
definidos por

La caracterizacidn del programa
elementos solicitados en los criterios
Términos de Referencia, CONEVAL. En la descripcidon del
programa  se identifica la problemdatica atender por el
programa, tiene un objetivo claro, identifica la poblaciéon
potencial, objetivo y atendida necesarias para ampliar Iq|
cobertura del programa para atender mds productores|
lagricolas.

Analizar la justificacion
de la creaciéon y diseho
del programa.

Apartado |l

Justificacion de la creacion: incrementar la productividad,
lagricola en cultivos infensivos en comunidades de Almoloyql
de Judrez, es de relavancia por influir en la economia local
en la calidad de vida de los productores agricolas. Lg
operacion del programa contribuye al desarrollo econdmico
y social del municipio.

Diseno del programa: El diagndstico desglosa [e]
lcaracterizacion del programa, sin embargo, no se identificd|
la evolucidon del problema, el incremento de la productividad|
lagricola y el impacto de la rentabilidad de la produccion
lagricola en el

contexto econdmico municipal.

Intervencion  del programa: No se ha readlizado unag
valoraciéon integral sobre la intervenciéon del programa y su|
valor puUblico en la poblacidn objetivo, atendida y potencial,)
launque existen diversas evaluaciones al programa en los|
lGdmbitos estatal y nacional de réplicas que bien podrian se
de aporte para las acciones implementadas por la Direccidén
del Campo en el municipio de Almoloya de Judrez.

Identificar y analizar su
vinculacién con la
planeacién sectorial y
Nnacional.

Apartado Il

Los principales hallazgos; alineaciéon con
Agenda 2030, los nacionales y estatales con el programa
Desarrollo  Agricola, ademds de coherencia con Iq
planeacion sectorial; el programa se ajusta a las politicas vy
lestrategias establecidas en el sector agricola por Iq|
SECAMPO, finalmente se identifica vinculacién con
programas relacionados.

los objetivos de|

Identificar a sus
poblaciones y
mecanismos de
atencioén.

Apartado IV

El programa identifica y cuantifica a su poblacién objetivo, sin
lembargo se requiere de aplicar un método mds inclusivo que|
contemple los siguientes subconjuntos; productores agricolas|
locales, pequenos y medianos agricultores, comunidades|
rurales vulnerables y jdvenes y mujeres agricultores. Se requiere]
de incrementar los mecanismos de cobertura de atencidn
dirigidos a la poblacion objetivo tales como; asesoramientol
técnico y capacitacidn, acceso a créditos y apoyo
financiero, distribucidn de insumos y equipo, asi como apoyo

a la comercializacion y el
mercadeo.

Analizar el
funcionamiento y
operacion del padrén de
beneficiarios y la entrega

de
Apoyos.

Apartado V

No existe evidencia sobre la actualizaciédn periodica del
padrén de beneficiarios, tampoco se especifican los criterios|
para la seleccion de beneficiarios.

Analizar la consistencia
enfre su disefo y la
normatividad aplicable.

Apartado VI

ISe identificaron incosistencias entre el diseno del programa |
las Resglas de Operacién. El programa cuenta con un marco|
Nnormativo sdélido que garantiza su implementacion efectiva,
se precisa una actuliazacién al objetivo del programa con
lcoherencia a su marco normativo.

Identificar el registro de
operaciones
presupuestales y
rendiciéon de cuentas.

Apartado Vi

El programa cuenta con un sistema contable de registro de|
operaciones y asignaciones presupuestales adecuado. Ld
rendicion de cuentas es satisfactoria pero requiere mejorar Iq|
frecuencia y detalle.

Identificar posibles
complementariedades
y/o coincidencias con

otros
programas federales.

Apartado
Vil

ISe identifican complementariedades con programas|
federales de Desarrollo Rural y Agricultura Sostenible, asi
como coincidencias con programas de apoyo a pequenos|
productores y empresas rurales.
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Valoracién del Diseiio del programa

El programa Desarrollo Agricola, tiene como objetivo principal contribuir al
incremento de la producciéon agricola mediante el otorgamiento de apoyos a los
productores agricolas de Almoloya de Judrez. Los servicios ofrecidos por este
programa incluyen apoyos para actividades agricolas, campanas fitosanitarias y
fertilizantes para cultivos bdsicos. Sin embargo, segun el cuarto informe trimestral,
solo se ha cumplido parcialmente el objetivo del programa, ya que solo se han
entregado ferfilizantes y apoyos para actividades agricolas, sin ubicar evidencia
sobre la ejecucion de las campanas fitosanitarias.

Esto representa una incongruencia en el gjercicio fiscal 2023, con un presupuesto
ejecutado de $7,000,275.71, lo que supone una variacion del 79% respecto al
presupuesto inicial. La atencién al problema se aborda de manera limitada, lo que
afecta el propdsito y fin del programa.

Segun la evaluacién de diseno programdtico de CONEVAL, el programa obtuvo
60.41 puntos de un mdéximo de 96, lo que indica un cumplimiento parcial de los
objetivos y metas. La estructura logica vertical del programa es coherente, pero
no se cuenta con medios de verificacion para acreditar el cumplimiento de las
metas definidas.

En cuanto a la eficiencia en la asignacion de recursos, estos se ufilizan de manera
efectiva. Sin embargo, existe un grado de opacidad en los mecanismos vy
procedimientos de oftorgamiento de apoyos, y no hay evidencia sobre la

valoraciéon entre costos y beneficios sociales.
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Tabla 2. Valoracion Final del programa.

M Almoloya

Wﬁﬁ de 'Juarez

otalde  maforizacion de
Objetivo especifico Apartado preguntas y (Cumplimiento Justificacion
lementos
Caracteristicas del ApCIrTOdO | 10 NA 100 La descripcién del programa contiene
programa. todos los elementos solicitados para
la
caracterizacion del programa.
Analizar la justificacién pparfado T 3 12 9 En general el programa Desarrollo
de la creacion y disefio Agricola, tiene una justificacion solida
del programa. y un diseno moderado que aborda la
problemdtica identificada sobre la
poblacion objetivo. Sin embargo, es
importante abordar las debilidades y
oportunidades de mejora para
asegurar el cumplimiento del
objetivo.
Identificar y analizar su [Aparfado -3 8 8 El programa se alinea con los objetivos
inculacion con la y estrategias establecidos en el PND,
planeacion sectorial y con la Estrategia Nacional de Desarrollo
nacional. Agricola, que busca mejorar la
productividad y competitividad del
sector agricola.
Identificar a sus Apartado IV 6 20 Los datos proporcionados por la
poblaciones y Direccion del Campo, no describen los
mecanismos de procedimientos para recibir, registrar y
atencion. ar tramite a las solicitudes de apoyo
e los productores agricolas, las
onvocatorias no establecen una
poblacion objetivo inclusiva.
Analizar el funcionamiento Aparfado V- 3 6 De acuerdo al andlisis de gabinete
operacién del edlizado a la verificacion del padrén
padrén de beneficiarios e usuarios proporcionada por la
laentrega de apoyos. Direccion del Campo, no existe
aracterizacion socioecondmica del
padron de beneficiarios. Inexistencia
e mecanismos para la depuracion
actualizacion del padron de
beneficiarios.
Analizar la consistencia  [Apartado VI [T1 40 Del 50 al 69% de las Actividades,
enfre su disefo y la Componentes, Propdsito, Fin,
normatividad Resumen Narrativo, Indicadores,
aplicable. Fichas Técnicas, Metas, Medios de
Verificacion; tienen las
caracteristicas establecidas en los
criterios. Existe una adecuada
coherencia en larelacién entre
objetivos, actividades y resultados del
programa.
Identificar el registro deAparfado VI3 12 6 El programa identifica y cuantifica los
operaciones costos de los bienes y servicios
presupuestales y otorgados por el programa, sin
rendicion de cuentas. embargo, existe opacidad en los
mecanismos de rendicion de cuentas
en los procedimientos para el
otorgamiento de los apoyos
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brindados por la Direccion del
Campo.
Identificar posibles  [Apartado VIl 1 A 100 [Establecimiento de canales de
complementariedades y/o coordinacion con los diferentes
coincidencias con otros ordenes de gobierno, tales como;
programas federales. Secretaria del Campo con el Convenio
del Tractor D5 empleado para rastreo
de caminos y Escuelas de Campo.
Nivel promedio del fotal de criterios 30 96 58  60.41666667
Fuente de Referencia: Niveles y criterios generales establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio Programatico vigente y emitido por el CONEVAL.
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Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo.

Consideraciones metodolégicas y estadisticas para la definicion de la poblacién
objetivo; productores agricolas.

La identificacion y cuantificacion de la poblaciéon objetivo se basd en la revision
de diversas fuentes bibliograficas, asi como de instrumentos estadisticos
disponibles los cuales mostraron que, de acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Almoloya de Judrez, se identifica la Poblacion Econdmicamente
Activa en el sector agricola con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020,
arrojando una poblacidén potencial corresponderia a 3,772.21 productores
agricolas, entendidos estos como las personas o conjunto de personas
responsables de realizar actividades agricolas tales como la produccion de
alimentos de origen vegetal como; avena forrajera en verde, maiz de grano,
elote, semilla de maiz grano, jitomate rojo, semilla de triticale grano, avena
forrajera en verde, calabacita, elote, triticale forrajero en verde, pastos y praderas
en las modalidades de riego y temporal de los ciclos agricolas de primavera y
perenes.

Es asi que la poblacién objetivo, se identifica como el subconjunto de la poblacién
potencial que el programa tiene planeado o programado atender en un periodo
determinado, entendiendo a este a 2,003.21 productores agricolas que por algun
motivo no han sido beneficiados por los bienes y servicios del programa municipal
Desarrollo Agricola.

La poblaciéon atendida, se entiende como el subconjunto de productores
agricolas que recibieron algun bien o servicio del programa evaluado en el
ejercicio fiscal 2023, tales como paquetes agronegocios, agroecoldgicos,
tecnoldgicos, capacitaciones y nopal verdura, asi como seguro catastrofico, dicho
subconjunto se identificd con un estimado de 1, 769 productores agricolas
atendidos mediante el programa de Desarrollo Agricola.

En ese orden de ideas, para identificar la cobertura geografica se empleo la base

de datos abierta por el Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP,
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para delimitar las actividades econdmicas primarias por cultivo en el municipio de
Almoloya de Judrez y distribuidos en todo el territorio municipal, quedando de la
siguiente forma;

En una superficie sembrada y cosechada de 23,493.8 hectdreas generando un
volumen de producciéon de 203,288.48 toneladas lo que representa el 48.56% del
total de la superficie total municipal, dichos cultivos tienen una valoracion de $
1,045, 795,472.90 M.N. Con un rendimiento promedio de 2.20 toneladas por
hectdrea, de acuerdo a las estadisticas de produccién agricola 2023, del Servicio
de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP.

Ademds, se considerd el Mapa de Vocacion y potencialidades del Territorio D-1

del Plan Municipal de Desarrollo Urbano del Municipio de Aimoloya de Judrez.

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios.

No se han establecido formalmente Aspectos Susceptibles de Mejora.

Sin evidencia documental y oficial del procedimiento para
la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios.

Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

No se han establecido formalmente Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Indicadores.
Nombre del Programa: 03020101 Desarrollo Agricola.
Dependencia/Enfidad: IMunicipio de Almoloya de Judrez.
Unidad Responsable: Direccion del Campo.
|Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico
lAfio de la Evaluacion: 2023
[1]
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Tasa de variacion de los
Fin apoyos entregados a St Si S Si S S St S Si
productores agricolas.
Tasa de variacion en el
Propésito  jnUmero de productores S Si S Si S S Si Si Si
agricolas beneficiados.
C.1.Porcentdje de apoyos Si Si Si Si Si Si Si Si Si
agricolas entregados.
C.2.Porcentaje de campaiias Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Componente fitosanitarias realizadas.
C.3 Porcentaje de Si St Si S Si Si S Si S
ferfilizantes para cultivos
lenfregados.
1.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si Si Si Si Si
solicitudes de apoyos
lagricolas atendidas.
Si Si Si Si Si Si Si Si Si
1.2 Gestion de apoyos de
lcardcter agricola realizada.
Si S Si St Si Si S Si S
2.1 Realizacion de controles
de
IAcfividad infestacién de plagas y
lenfermedades en los culivos.
3.1 Recepcion de solicitudes
de los productores. Si NI Si NI Si Si S Si S
3.2 Evaluacion y
dictaminacion de solicitudes|
de fertilizantes Si Si Si Si Si Si Si Si Si
presentadas por los
agricultores.
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Anexo 5. Metas del programa.
Nombre del Programa: 03020101 Desarrollo Agricola.
Dependencia/Entidad: IMunicipio de Aimoloya de Judrez.
Unidad Responsable: Direccion del Campo.
|Tipo de Evaluacion: Disefio Programdtico
IAfio de la Evaluacion: 2023
Nivel de  [Nombre del Orienfada d Propuesta de
lobjetivo findicador  |Meta Unidad de Hustificacion jmpulsar  elJustificacion Factibl Justificacion mejora de la
programada  medida desempeiio e meta
Tasa de La unidad de medidal Integrar en el
Fin variacion de |l Informe no contribuye en sust Las metas estan — {S Las metas estan  [nforme la
los apoyos totalidad al lorientadas a planteadas para fevolucion del
lenfregados cumplimiento  dell medir la eficiencia lalcanzarse al corto [problema con la
productores objetivo definido en (del programa . plazo. intervencion del
lagricolas. el programa. programa.
El nUmero de
La unidad de Las metas estan productores Infegrar en el
Tasa de medida no guarda lorientadas a beneficiados es un informe los medios
\variacion en el relacion para el medir la eficacia en dato que se de verificacion
Propésitongmero de ! nforme cumplimiento del |5 o expansion de la [5f buede recopilar y [para acreditar el
productores lpropdsito, debido a icobertura, registrar con lcumplimiento del
lagricolas que el indicador lentendiéndose facilidad. Es faci  indicador, en
beneficiados. mide el cambio icomo el de calcular y referencia ala
porcentual en el incremento enla proporciona calidad de los
numero de cantidad de infromacion valiosa [datos y en la
productores beneficiarios y su bara evaluarla  [consitencia de la
agricolas que impacto en el leficacia del medicion.
reciben beneficios del sector agricola. programa.
lprograma.
Revisar el
indicador para
lenfocarse en
esultados mas
relevantes para
La unidad de medida Elindicador se impulsar el
no es cloraen este enfocaenla desempefio.Ade
C.1.Porcentaje contexto, seria mds lentrega de apoyos mds de, clarificar
de apoyos [200 (Capacitacién ffactible medirel |57 lagricolas, pero no S No es la unidad de
lagricolas porcentaje de impulsa el complefomente e dida pora
lentregados. apoyos agricolas desempeio, para foctiole. lasegurarla
lenfregados con impulsar el factiblidad.
unidades de desempefio seria Eiemplo de
medida como; mds efectivo indicador
inimero de apoyos medir indicadores revisado:
lenfregados, valor lcomo; Porcentaje de
monetario de los incremento en la incremento en la
Compon lapoyos entregados v productividad productividad
ente porcentaje de lagricola. agricola de los
prodcutores que productores que
recibieron apoyos. ecibieron
apoyos con
unidad de
medida;
foneladas por
hectdrea. el
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anterior indicador
est mds
orientado a
impulsar el
desempefio y es
mds factible de
medir.
El nUmero de
Mide la Evalla la eficacia lcampanas Establecer metas
C.2.Porcentaje implementacion de lenla prevenciony| fitosanitarias es un especificas para
de 1 IAccion lacciones especificas (S icontrol de plagas y S dato que se lel porcentaje de
campahas para profeger la salud| lenfermedades. puede recuperar [campaias
fitosanitarias de los culfivos. La Impacta icon facilidad. fitosanitarias
realizadas. unidad de medida es directamente en la Esta orientado a fealizadas,
iclara; accién, se productividad y impulsar el (desglosar el
refiere arealizar calidad de los desempefio enla  [ndicador por fipo
cada campaia prdocutos proteccion de los [de
programada. lagricolas. lcultivos yla icampana;preven
prevencion de  [cion, control,
plagas y erradicacion.
lenfermedades.
Mide la eficiencia
lenla distribucion IAsegurar que los
c.3 La unidad de medidal (e fertilizantes. (datos sean
Porcentaje |l Enfrega les clara. UnicamentelSt Evalvala i precisos y Desglosar el
de establecer  metas capacidad para lactualizados asi  indicador por fipo
fertilizantes especificas  para el safisfacer la lcomo mantener (de culfivo.
para cultivos nUmero de] idemanda de los la misma
lentregados. lentregas de| prdoductores e frecuenciay
fertizantes. impacta método de
(directamente en la medicion.
productividad y
calidad de los
lcultivos.
Es factible; datos [Establecer metas
1.1 Unidad de medida idisponibles, lespecificas para
Porcentaje (clara. Puede estar Permite evaluar la unidad de lel porcentaje de
de solicitudes |6 Reporte estructurado por S eficaciaenla 157 medida claray  fsolicitudes
de apoyos reporte de latencion de frecuencia de latendidas.
lagricolas solicitudes solicitudes. mecion ayudan a |Asegurarse que los
latendidas. latendidas por mes, lajustar estrategias  [datos sean
por trimestre o por para mejorar el [precisos y
ano. desempeno. actualizados.
IMide el progreso en Establecer metas
1.2 Unidad de medida la gestion de lespecificas para
Porcentaje (clara. Puede estdr lapoyos agricolas El porcentaje de |el porcentaje de
de avance en|12 Gestion estructurado por S lasi como evalla |57 lavance se lavance, si es
la gestion de nimero de la eficiencia enla puede calcular  |posible desglosar el
lapoyos de solicitudes ladministracién de (con faciidad de  |indicador por tipo
cardcter procesadas, nUmero recursos e manera frimestral [de apoyo
lagricola. de apoyos impacta 0 anual. agricola;
. lenfregados o directamente en ferfiizantes,
IActivida , . =
A numero de la productividad lcapacitaciones,
proyectos ly calidad de los apoyos y
implementados. culfivos. campafas
fitosanitarias.
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IMide la eficacia en
2.1 Unidad de medida la prevencion y
Porcentaje (clora. Puede estar control de plagas El nmero de Establecer metas
de controles Accion estructurado por  f§f enfermedades, [ icontroles lespecificaspara el
de infestacion nUmero de lasi como evalia af realizados esun  |porcentaje de
de plagas y inspecciones icapacidad para (dato de fécil controles
lenfermedade realizadas, proteger los recopilacion. realizados.
s enlos ratamientos lculfivos e impacta
lcultivos aplicados y drectamente en
realizados. monitoreo de la productividad y
plagas y calidad de los
enfermedades. lcultivos.
3.1 IMide la eficiencia IAsegurarse de
Porcentaje Unidad de medida len la atencion de El nOmero de lque los datos
de solicitudes Gestion iclara. Agregar 157 solicitudes. Ademds, |57 solicitudes ean precisos y
lemitidas por tiempo promedio levalta la lafendides esun  jactualizados
los de atencién. icapacidad para ldato de facil para establecer
productores satisfacer la recopilacion. metas especificas
latendidas. [demanda de los porc el porcentaje
productores
lagricolas. ol hcn%dgsos
Evalva la
eficiencia enla IAsegurarse de
3.2 laprobacion de Elnumerode  |que los datos
Porcentaje Solicitud Unidad de medida ~ [§7 solicitudes de 7 solicitudes sean precisos y
de clara. fertilizantes asi laprobadas es un  actualizados
solicitudes icomo mide la dato que se para establecer
de fertilizantes icapacidad para puede recopilar [metas especificas
laprobadas. satfisfacer la facimente. oara el porcentaje
[demanda de de solicitudes
fertilizantes. Impacta aprobadas.
directamente en la
productividad
(de los cultivos.

Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Hasta mostrar las mejoras realizadas por la Direccion del Campo.

No se han establecido formalmente Aspectos Susceptibles de Mejora
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

Elaborar el Presupuesto con base en Resultados, PbR y medir el desempeno a
través de indicadores, permite mejorar la toma de decisiones respecto del destino
de los recursos publicos, para establecer las prioridades del gasto, en funcion de
las necesidades de la poblacidn objetivo, refiriéndose a los productores agricolas,
otorgando con ello valor publico.

En el entendido de que el valor publico, es creado por el programa a través de
otorgar servicios y bienes, garantizando sus derechos, satisfaciendo sus demandas
y prestdndoles servicios de calidad.

Por consiguiente, se presenta el formato con el desglose del programa vy criterios
de clasificacidon proporcionada por el Area de Contabilidad de la Tesoreria
Municipal, en apego al Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto

de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2023, como sigue;

Capitulo del gasto TotalCategoria Metodologia y criterios para clasificar cada
concepto de gasto.
1000 Servicios Se pueden identfificar directamente con el
personales  $5,520,734.85 Gastos en  |programa, estdn relacionados con la produccion
operacion Directos | o entrega de servicios para dar cumplimiento al
2000 Materiales Proposito y Fin del programa presupuestario, se
suministros $1,470,363.40 puden medir y,
cuantificar con faciidad,
3000 Servicios Gastos en Estan relacionados con la gestion y administracion
generales operacion general del programa.
$1,733.16 indirectos
Son los gastos asociados con la
conservacion, reparacién y sustitucion de activos,
5000 Bienes Muebles Gastos en equipos, infraestructura y sistemas para)
e inmuebles mantenimiento mantener su funcionamiento dptimo y porlogar
su vida Util, indispensables para; preveni
deterioro o fallas y mantener la eficiencia
$7.,444.30 productividad y la reduccion
de gastos a largo plazo,
Total  $7,000,275.71
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Anexo 8.Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o

acciones de desarrollo social.

[Nombre del Programa: 3020707 Desarrallo Agricola.
Dependencio/Enfidad:
unicipio de Almoloya de Judrez.
Unidad Responsable: ireccion del Campo.
Mipo de Evaluacion: iserio Programafico
Afio de la Evaluacion: 023
lombre del pidady ndencia/  Propdsto  Poblacion objefivo fipo de Coberura [Fuentes de informacion ¢Coincide con } complementa Jusfificacion
progiama (clave  Enfidad @poyo geogrdfica el programa  [conel programa
Programa de Ferfiizantes fiene|
Eniregol Paquete como  objefivo contribui
Programal Secretaria 1Poblacién productorg del  Nacion Anexo unico I, Primer mediante el apoyo|
dd S92 def fertiizante agricola dedicado| ~ Ferfilzantes alisado  de  Productores S N (enfregal
Ferfiizantes Agriculturg d ala produccion del hasta 600| conformjAutorizados del Programa del de ferfiizantes) a los
para el y  Desanollof productore| culfivos prioritarios, Kg por e aferfilzantes 2023, del Estado productores de pequeial
Bienestar Rurals de - culfivos productor, suficiencide México escala, el programal
prioitariog dConvocatoria 1. coincide y se  complementa|
para g presupuesf en su componente C.3. del
produccion| aral programa evaluado|
de|
alimentos,
Personas|
Fomentaf  productoras que Lineamientos y Manual de| Establecer estrategios|
el cumplan con log Operacion, 2018 Fideicomiso procesos y - mecanismos
aseguramien requisitos de| Apoyol Fondo Mixfo de Inversion financieros que permitan a lo
Program 0 del elegibiidad, econdmicol Rural del Estado de México, personas productoras
adg S/Detaria del cultivo del dispuesfos en log directofstatal FIDEICOMISO FONDOQ| N N administrar y cubrir 1o
Fondo| Campo. maiz grano presentes|  mediante] MIXTO DE INVERSION RURA fiesgos con menor costo Y|
Mixto de| a través del Lineamentosy|  orden de DEL ESTADO DA mayor  oportunidad para|
Inversior pago del acudan de manerg pago MEXICO, FOMIME enfrentorlos dafios po
Rural de primos de oporfuna ¢ personas| Disponitle en: fenémenos climatoldgicos|
Estado de| aseguramiel solicitar e productoras| hitps/legidacion.edomex.gob. adversos. Si coincide y se|
México. nfo contrg apoyoalg de maiz Xlsttesflegl complementa con el
fendmenos  Delegacion ol grano, slacion.edomexgolo.mx/fles/fles/ Componente C.1. del
icimatolégic| comespondaa I pdffqct/2) programa presupuestario)
[« ubicacion de| 22/marzo/mar081/mar081b) evaluado,
extremos unidades de| pd
produccion y de
acverdo con ol
disponibiidad del
Tecurso,
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Anexo 9. Ficha Técnica con los Datos del Programa a Evaluar

Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre del programa
evaluado:

Fuente de financiamiento:

Tipo de evaluacion:

Ano del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) ala que
Ano del Ejercicio Fiscal que
se evalua:
Fecha en que se concluyo la

Unidad Responsable de la
operacion del Programai:

Servidor(a) publico(a)
responsable del programa:
Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion:
Nombre de la instancia

evaluadora: (Sélo
evaluaciones externas):

Nombre del coordinador(a)
de la evaluacion:

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido: (Sélo
evaluaciones externas)

Programa Presupuestario 03020101

Desarrollo Agricola

Recursos Propios
Diseno Programatico
2024

2023
30-10-2024

Direccion del Campo

Ing. A. I. Norma Angélica Gutiérrez
Aguilar

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacién (UIPPE)

STREAMING HRW SOLUTION

Lic. Jesus Lopez Garcia

Adjudicacién Directa

$ 464,000.00 IVA incluido



